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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN BAGIMSIZ
DENETCIi RAPORU

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun BDS’ler Cerg¢evesinde Denetimine iliskin
Rapor

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 uncu maddesi uyarinca yillik
faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve
bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nmin 397 nci maddesi gergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sirketin
11 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarl olup olmadi:
ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasin1 ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesi
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki

muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tax | Audit | Consultancy www.kavramdenetim.com.t
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Gorlis

Goriisiimiize gore yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570

“Isletmenin  Siirekliligi”  ¢ercevesinde, isletmenin  &ngoriilebilir  gelecekte  faaliyetlerini
stirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

istanbul, 11 Subat 2016

O.FAIK YILMAZ
Sorumlu Ortak Basdenetgi

KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALi MUSAVIRLIK A.S.
Member Crowe Horwath International
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Latfi Yenel

Yénetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Baskan'nin Mesaji

Yonetim Kurulu

Baskani'nin Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz, Musterilerimiz,
is Ortaklarimiz ve is Arkadaglarimiz,

Geride biraktigimiz 2015 yilinin énemli
basarilarla sonuglanmasini ve gelecek
yillarda daha da basarili sonuglar
alacagimiza olan inancimi sizinle
paylasmaktan blyuk bir mutluluk
duyuyorum.

Dinya ekonomisindeki biytime sorunlari,
sosyal ve politik yasamdaki olumsuz
gelismeler ve bunlarin tlkemize olan
yansimalari bizi 5nimuzdeki yillarda

daha temkinli olmaya yéneltiyor.

Olumsuz sayilabilecek gelismelere ragmen,
sirketimizin faaliyet gosterdigi teknoloji

ve yazilim sektorindeki gelismeler bizi

¢ok heyecanlandiriyor.

TUum dinya ulkeleri, Ar-Ge, teknoloji

ve yazilim hizmetleri konularinda
yetkinliklerini artirmak icin bu alanlara
daha fazla kaynak ayiriyor ve Ulkeler

4. Sanayi Donemi'nde deger yaratmanin
tek yolunun buradan gectigine inaniyorlar.
Turkiye'de de bu alanlari daha fazla tesvik
etmenin tim imkanlari deneniyor.

Biz, Kron olarak, kurulusumuzdan beri
stratejimizi teknolojiyi ve yazilimi éne
¢ikaran bir yonde gelistirdik. Simdi ise

bu emeklerimizin meyvelerini toplamanin
gururunu yasiyoruz ve gelecege daha da
Umitle bakiyoruz.

Stratejimiz dogrultusunda, kararli bir yol
izlememizle ve disiplinli calismalarimizla
ulastigimiz finansal sonuclar, her gectigimiz
yil Kron'u daha etkin bir sirket yapmamiza
imkan veriyor.

Ozellikle telekom sektdrindeki 4G

ve Internet diinyasina hizmet eden diger
alanlardaki yeni yatirnmlara uygun yeni
teknolojik trtnler gelistirmeye devam
ediyoruz. Bu tutumumuz, pazarda daha da
guclu bir yer edinmemizi sagliyor.

Bilgimizin ve teknolojik birikimimizin

IP ve genisbant alanlarinda yogunlasmasi,
sirketimizi farkli sekillerde konumlanmamiza
imkanlar taniyor.

Yeni stratejilerimizin avantajlarini kullanarak
sirketimizin finansal performansini
artirmamiz, Kron'un hisse senedi

fiyatlarina da olumlu olarak yansiyor.

Bu da memnuniyetle izledigimiz

gelismeler arasinda yerini aliyor.

Genel tabloya bakacak olursak, 2015 yilinda
karimizi bir dnceki yila gére % 123 artirdik.
Finansal bor¢larimiz ise 1,580,000 USD'den
1,200,000 USD'ye duserken nakit
varliklarimiz da 1,522,656 TL artti.

Daha saglam bir bilanco yapisina ulastik.
Boylece, daha hizli blyimemizi saglayacak
glclu yatirnmlar yapma imkanina kavustuk.
Finansal basarilarimizin yani sira yeni
Urlnler, yeni pazar ve musteriler edinme
konularinda da 2015 yilini kazangh

bir sekilde kapattik.

Geride biraktigimiz 2015 yilinda sagladigimiz
basarilar dogrultusunda, Kron'un daha da
basarili yillar gecirecegine inantyorum.

Bize glvenlerini en iyi sekilde gésteren
degerli yatirmcilarimiza, bizi her zaman
destekleyen musteri ve is ortaklarimiza

ve blyuk 6zverilerle ¢alisan, yaraticiliklariyla
fark yaratan sevgili is arkadaslarimiza sevgi,
saygl ve tesekkulrlerimi sunarim.

Latfi Yenel
Yoénetim Kurulu Baskani



KRON Faaliyet Raporu 2015

BOLUM 1

Kron
Hakkinda




KRON Faaliyet Raporu 2015

Kron Hakkinda

Kurumsal Sirket Profili

Kron, kuruldugu 2007 yilindan beri
telekomuinikasyon operatérlerinin,
servis saglayicilarin ve blyuk
isletmelerin ihtiyaglarina yonelik
yuksek teknoloji ¢cozimleri
Uretmektedir. Butun dinyanin en
etkin teknolojik dondsimu haline
gelen Internet’in dogurdugu yeni
pazarlarin ihtiyag duydugu altyap!,
isletme ve guivenlik sorunlarina
yenilik¢i yaklagimlar getiren Kron,
tim dinyaya Urun ve hizmetlerini
pazarlamaktadir.

Yuksek teknoloji sirketi olan Kron,
katmansiz bir organizasyon yapisi
icerisinde, takim ruhu, inovasyon,
merak, iletisim, tutku, muhakeme,
etki, cesaret, samimiyet,
anti-diskriminasyon degerleri
etrafinda birlesmis, alanlarinda
saygin ve yetkin muhendis ve
arastirmacilardan olugmaktadir.
Sirket, dinyada yasanan yeni nesil

teknolojiler gelistirme mucadelesinde,
stratejik olarak insani 6ncelikli deger
olarak belirlemistir ve 6zgurlukcu bir

ortamda basarili projelere imza
atmaktadir.

Faaliyetlerinde hiz, gvenilirlik,
esneklik ve saglamlik dengesini
mukemmellestirmeye calisan Kron,
yuksek teknolojiye sahip endUstriyel
Urlnler yaratma hedefini saglamak
icin, inovasyon ve pazar gerceklerini
bir potada eriterek derinlemesine
ve enlemesine analizler yapabilen
kadrolari, devamli olarak
yenilemekte ve gelistirmektedir.

Kron Sermaye ve Ortaklik Yapis

Kron'un 6denmis sermayesi 14.268.513 TL olup her biri 1 TL kayitli
nominal bedeldeki 14.268.513 adet hisseden olugsmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2015 tarihli sermaye dagihmi asagidaki gibidir:

Hissedarlar Hisse Grubu Pay Tutari (TL) Sermaye Payi
NETAS TelekomUnikasyon A.S. A 1.426.852 10,00%
Latfi Yenel B 3.717.800 26,06%
Halka Acik Kisim B 9.123.862 63,94%
TOPLAM 14.268.513 100,00%
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Degerler

Kron Versiyon 2.0 surecine istinaden,
2015 yiliicerisinde sirket calisanlarindan
olusan calisma gruplariyla birlikte yeni
Kron degerleri belirlenmistir.

Kurum kultiriinin yeniden yapilanmasinda
onemli rol oynayan ve tum calisanlar
tarafindan benimsenen bu degerler,

ayni zamanda sirket icerisinde her yil
uygulanan 360 derece performans
degerlendirme sistemine

bilgi saglamaktadir.

Tam calisanlar, bu 12 deger ve liderlik
yetenegi Uzerinden birbirlerini
degerlendirip geri bildirimde
bulunmaktadir.

Kron Hakkinda

Judgement

01

Etkin Muhakeme Yetenegi
Communication

02 .~ T . T
lletisim Kabiliyeti

Passion

03
Tutkulu Olmak

PoC rroofofconcept Driven Culture

04

PoC Odakli Sirket Kaltaru

Impact
Etki Yaratmak

Curiosity
Merakli Olmak

Innovation

07 Yenilik Yaratan Olmak

Courage

Cesaretli Olmak

Honesty

Durist Olmak

Selflessness

Bencil Olmamak

05

06

08

09

10

11

Garbage Collection

Ortada Kalan isleri Sahiplenmek

Anti-Discrimination

12 Ayrimciliga Karsi Olma

Surdurulebilirlik

Surduralebilirlik anlayisiyla cevresel

ve ekonomik anlamda duyarli bir
sekilde faaliyetlerini sirdiren Kron,
suardurulebilirligin teknoloji boyutunu da
faaliyetlerine yansitmaktadir.

Kurumsal yapisinda, basariyi surdurdlebilir
kilan her noktanin algoritmalarini ¢cikaran
Kron, bunlari gelistirilebilir ve yenilenebilir
bir sekilde kurum kaltarine katmaktadir.

Yenilik¢i bir sirketin esneklik ve
yaraticligina engel teskil etmeyen
bu yaklasim, “algoritmic business”
olarak adlandiriimaktadir.

“Algoritmic business” yaklasimi, devaml
kendi kendini elestiren ve yenileyen

bir mekanizma olarak, tim calisanlarimiz
tarafindan uygulanmaktadir. Veriye dayali
karar verme mekanizmalarini barindiran
bu sureg, strdurulebilirligin teknoloji
boyutunu ifade etmektedir.

Bunlarin yaninda, halka acik bir sirket
olan Kron'da finansal ve raporlama
surecleri en Ust seviyede sureg odakli
olarak ve ekonomik surdurdlebilirligi
saglayacak sekilde devam etmektedir.

inovasyon ve finansal disiplin,
“bimodal” sirket organizasyonu
sayesinde surdurulebilir

bir yapida birlestirilmistir.



KRON Faaliyet Raporu 2015 Kron Hakkinda

Kron'’dan Satir Baslar!

2015 yilinda 6ne ¢ikan faaliyetlerimiz:

Bir 6nceki yila gére %123 kar artisi yakaladik.

Operasyon karimizi bir dnceki yila
gore %120 artirdik.

A - . o
Brit karimiz bir 6nceki yila gére %41 artti. Bir 6nceki
. . . yila gére
Nakit varliklarimiz 1,522,656 TL yukseldi. )
%123
Satislarimiz icerisinde lisans gelirlerimizin kar artisi
oranini %58'den %63'e ¢ikardik. yakaladik
Finansal bor¢larimizi énemli oranda azalttik.
Kurum olarak yeni nesil, daha az katmanli
ve liderlik temelli insan kaynaklari yonetimi Operasyon
modeline gectik. karimizi
bir énceki
Turkiye'de Privileged Access Management yila goére
alaninda (2014 Global Pazar buyUkIugu 0
512M USD, Gartner) gii¢lu bir pazar pay /0 1 20
artisi sagladik. artirdik
Yuksek performansh veri isleme trind
olan “CG-Logger"in pazar payini artirdik.
Brit karimiz
“Single Fi* ve “Smart-wifi" Urlnleriyle pazara d bir onceki
basaril bir giris yaptik. > yila gore
V)
Etisalat'ta 2 yeni kontrat ile mevcudiyetimizi /041
saglamlastirdik. artti

Yuksek teknoloji varliklarimizi gtincelledik
ve rekabetci 6zelliklerimizi gelistirdik.

Uclinci parti bagimhiligimizi minimum
seviyeye indirdik.

Nakit

varliklarimiz
1,522,656
TL

yukseldi

Satislarimiz
icerisinde

gelirlerimiz

%63e

yukseldi
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2015 Degerlendirmesi ve 2016'ya Bakis

11

2015 Makroekonomik Gorunum ve
IT, Telekom Sektor Degerlendirmesi

Ulkemizde son yillarda siki bir mali disiplin
cercevesinde uygulanan kararl politikalar
ekonomik programimizin temel unsurlari
halini aldi ve enflasyonun dismesine
bagli olarak ekonomide hizla buyime
kaydedilmesinde énemli rol oynadi.
Tuarkiye, guvenilir makroekonomik
politikalarin yani sira, genis kapsamli

ve uzun vadeli bir yapisal dondsum
programini da uygulamaya devam ediyor.

Gegtigimiz yil, dinyadaki ve kendi i¢indeki
olumsuz gelismelere ragmen Turkiye,
biytume konusunda beklenmedik sekilde
direncli bir gérunum sergilemeye devam
etti.

2015'in Gguncl ceyreginde beklenenin
Ustinde gelen blyUme sonrasinda,
yihn ilk tg¢ ceyreginde Ulke ekonomisi
%3,4 oraninda blytume yakaladi.

Turkiye'de IT ve Telekom sektdrinu ele
aldigimizda, BTK'nin 2015 Yili 3. Ceyrek
‘Pazar Verileri' raporuna gore, bu donemde
Tarkiye'deki mobil sebeke isletmecilerinin
net satis gelirleri 8,2 milyar TL oldu.
Turkiye'de faaliyet gdsteren isletmecilerin
2015 yihinin ikinci ceyrek donemindeki 9,6
Milyar TL olan net satis gelirleri, 3. Ceyrekte
10,4 milyar TL'ye, ayni dénemdeki 1,2 milyar
TL olan yatirim miktari ise 1,5 Milyar TL'ye
cikti.

Sektorde 3. ceyrekte yaklasik 1,5 milyar TL
yatinnm gergeklesirken, 2015 yili Gglnct
ceyrekte toplam mobil trafik miktari 56,4
milyar dakika olarak 6l¢uldd.

2015 yili Gglincl geyregi itibariyla, sabit ve
mobil hatlardan abone basina elde edilen
gelirlerde (ARPU) de dnemli bir degisim
gerceklesti. 2010 yilinda 22,3 TL olan sabit
ARPU, 2015 yili Gglincl geyregine kadar
yatay bir seyir izleyerek 23,5 TL olarak
gerceklesti.

2010 yihinda 18,7 TL olan mobil ARPU, 2015
yil Gcuinct ceyregi itibariyla 24,8 TL olarak
kaydedildi. Mobil ARPU, béylece ilk defa
sabit ARPU'nun Uzerinde yer aldi. 2015 yih
EylUl ayi sonu itibariyla Turkiye'de yaklasik
%94,3 penetrasyon oranina karsilik gelen
toplam 73.235.783 mobil abone sayisina
ulasildi. Genigbant Internet hizmetlerine
bakildiginda, bir dnceki ceyrege gore,
sektdrdeki sabit genisbant Internet
abonesinin 9,1 milyondan 9,2 milyona
¢ikarak kismen arttigini, mobil genisbant
abone sayisinin ise 35,3 milyon iken 37,5
milyonu gectigi goriluyor. Sabit ve mobil
genisbant abone sayilarindaki artisa paralel
olarak abone basina Internet kullanimindaki
blyuk artis hizla devam etmektedir.

2008 yilinda 6 milyon civarinda olan
genisbant Internet abonesi, 2015 yili
Uguincu ceyrek sonu itibariyla

46,7 milyonu agmistir.

Pazarin giderek buyimesi, hizmetlerin
cesitlenmesi ve artan gelirler goz 6nline
alindiginda, diinyada Internetin
yayginlasmasi, bilgiye ve bilgiye dayal
islerde insan kaynagina erisimi tarihin
hicbir devrinde olmadigi kadar
hizlandirmistir.

Gelisen Internet teknolojileri yeni ve daha
once karsilagiilmamis is modellerini
dogururken, bu yeni modeller 6zellikle
bircok fikrin hizla hayata gecmesini ve

bu sayede saglanan kabiliyetlerin diinyada
yayllmasini kolaylastirmaktadir. Bu kuvvet
cifti, yUksek teknolojiye sahip yenilikgi
¢6zUmlere ihtiyag duymakta ve kendi
ekosistemini bu tur teknolojileri sunan
sirketlerden kurmaktadir. OTT (over the top)
servisler sinema, radyo, muzik ve yazili ve
gorsel basini dénusturirken, Endustri 4.0
gibi inisiyatifler blyuk 6lcekli Gretim
ekonomisini donusturmektedir.

BUtdn bu hizli ddndsum icerisinde,

Kron'un hedefi bu yeni kiresel ekosistem
icerisinde kendisine odakli ve kuvvetli bir
alan elde etmektir. Nesnelerin Interneti,
OTT uygulamalari, ses, video ve data
servislerinin IP aglari Gzerinden saglandig
glnumuz kosullarinda bu servislerin giderek
cesitlenmesi, aglar agisindan ylksek kalitede
servis sunulmasini zorunlu hale getirmistir.

Servis kalitesi, musteri deneyimi, glivenlik
ve guvenilirlik, performans, dl¢eklenirlik
ve servis yonetimi, bu kosullarda temel
ihtiyaclar halini almistir.

Bunlarin yani sira, servislerin evrimi hesaba
katildiginda, IP aglarinin da ¢agin gerektirdigi
Ozelliklere sahip olmasi beklenmektedir.

Servis Kalitesi ve MUsteri Deneyimi
acgisindan, OTT uygulamalarindan e-postaya
ve video konferansa, online oyunlardan HD
multimedyaya kadar farkli servisler yeni
ihtiyaclar dogurmustur.

Bunlar, bant genisligi, gecikme, gecikme
degisikligi, paket kaybi gibi temel
parametreler olarak siralanmaktadir.
Sebeke, sistem ve veri merkezi erisimlerinin
tek noktadan guvenli bir sekilde saglanmasi
ve yonetilmesi konusu da dinyada 6ne
cikan ihtiyaglardan biri olmustur.

Onceliklendirilmis erisim ydénetim sistemi
(privileged access management) cozimleri
blyuk kiguk ve butin organizasyonlarin
ihtiyaci haline gelmistir.

Bunun yaninda, yuksek performansli veri
isleme ve gercek zamanli karar verme
sistemleri alaninda yukselen trendler de
dikkat cekmektedir.

Diger yandan, SDN ve NFV teknolojileri
ile de yakinsanan ihtiyaclar acil ¢6zim
beklemektedir.

Kron, G¢ boyutlu yaklasimiyla
coklu tedarikgiye, coklu
teknolojiye ve coklu niteliklere
sahip altyapilarda etkinligi
artiran Urunler sunarak,
endustrinin yukarida sayilan
tum sorunlarini ve daha fazlasini
¢6zmeye yardimci olmaktadir.
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2015 Degerlendirmesi ve 2016'ya Bakis

Genel Mudur
Mesajl

Degerli Hissedarlarimiz, MUsterilerimiz,
is Ortaklarimiz ve Calisma Arkadaslarim,

Kron olarak, basarili bir yili daha geride
biraktik ve tim enerjimizle 2016 yilina
yonelik projelerimizi gclu bir sekilde
gelistirmeye ve sunmaya devam ediyoruz.
Her biri alaninda Ust dizeyde bilgi

ve deneyime sahip olan muhendis
arkadaslarimizla, yuksek teknoloji
Uretebilecek ve bunlari basari ile
uygulayabilecek ekipler kurarak,

yani insana yatirim yaparak

blyumeye devam ediyoruz.

insanlarin, nesnelerin ve tim dinyanin
gitgide daha baglantili bir hale geldigi
bir cagda bu alanlarda basarili hizmetler
sunmak bizi gururlandiriyor.

Yarattigi Grunlerle, Turkiye'de ve diinyanin
farkli bolgelerinde rekabet eden yuksek
teknoloji sirketi Kron olarak, Kron ailesi
olarak, 100 milyondan fazla kullanicinin
genisbant Internet erisimi saglamasinda
ve kaliteli bir servis almasinda pay sahibi
olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

12

Osman Erkan
CEO

Uzun soluklu ¢alismalarimizla, gectigimiz
yillarda yakaladigimiz saghkl baytumeyi
yeni projelerimizle ve yeni yatirmlarimizla
bu yil da strdlrecegimize inaniyoruz.

Satislarimizin artacagl, yeni projelerle
basarilarimizi percinleyecegimiz, tlkemizin
ve dinyanin Internete ve bilgiye ulagsmasi
icin en dogru hizmetleri en iyi sekilde
sunmaya devam edecegimiz yeni bir
déneme girdik.

Onceki yilin basarisi ve yeni dénemin
heyecaniyla, bize olan gtvenini

eksik etmeyen tum paydaslarimizi,
musterilerimizi, is ortaklarimizi

ve ¢alisma arkadaslarimizi

sevgiyle selamliyoruz.

Osman Erkan
CEO
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2016'ya Bakis

Kron, gelecek vizyonu kapsaminda,
Telekom operatorlerine basariyla
saglamakta oldugu guclu yazihm
arunleri portféyunu diger buyuk
isletmelerin ihtiyaclarina uyarlama
calismalarini tamamlamistir.

2016 yilini yeni pazar segmentlerinde

ve dis pazarlarda buyume yil olarak
goren Kron, 2016’da ve sonraki yillarda
bu segmentin satis ve karlilik agisindan
onemli katkilar yapmasini beklemektedir.

Yazilim Urunlerinin tim dunyada rekabet
edecegine olan inanci, Kron'u teknolojik

olarak ileri tlkelerin pazarlarindan da pay
almak konusunda cesaretlendirmektedir.

Kron i¢in 2016 yili, gelismis ulkelere
yonelik satis ve pazarlama faaliyetlerinin
yogunlasacagi bir yil olacaktir.
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Raporun Dénemi

Bu rapor, Kron'un 01 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Kurumsal Kuinye

Ticaret Unvani
Kron Telekomuinikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi

Merkez Adresi
i.T.U. Ayazaga Yerleskesi, Koru Yolu, ARI-3 Binasi, No: B-401, 34469, Maslak-ISTANBUL
T:02122865122; F: 0212 286 5343

Ankara Sube
Bilkent Cyberpark, C-Blok, K: 3, No: 321, Bilkent - ANKARA

Dubai Sube
Building 12, N0:207-208, Dubai Internet City, UAE

Ticaret Sicil No
547587

Internet Adresi
www.kron.com.tr

E-Posta Adresi
yatirimci@kron.com.tr

islem Gordagi Borsa
Borsa istanbul A.S.

Borsaya Kote Olma Tarihi
27 Mayis 2011

islem Sembolii
KRONT

islem Goérdugi Pazar
Ana Pazar
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Faaliyet Konusu

Kron, telekomiinikasyon servis saglayicilarinin ve biyuk isletmelerin bilgi teknolojileri ve bilisim ihtiyaclarina
yonelik yuksek teknolojili yazilim Grlnleri tasarlamak ve gelistirmek amaci ile faaliyet géstermektedir.

Yildan yila duzenli artan Internet kullanimi akilli telefonlarin da hizli yayginlasmasiyla da katlanarak buyimekte,
mobil uygulamalar da telekomunikasyon ve bilisim sektdrlerinin ana motoru haline dénismektedir.

Akilli telefonlardan akilli uygulamalara dogru yasanan bu déntsim telekom servis altyapisinda da

radikal degisikliklere sebep olmaktadir.

Akilli uygulamalarin yansira, chipsetlerin ve kiiclk bilgisayarlarin maliyetlerinin dismesi, IoT (Internet of Things -
Nesnelerin Interneti) teknolojilerinde ve dijitallesme konularinda ¢ok kuvvetli itici glicler olusturmaktadir

ve bu trend ivmelenerek blytmektedir. Akillanan ug noktalar, yeni is modellerini, yeni gelir ve servis modellerini
tetiklemektedir. Bu nedenle, endUstri tarihinin gérdigu en hizl déntstimlerden biri yasanmaktadir.

Bu gelismelere paralel olarak, son kullanici davranislarinda sadakatten firsatciliga bir kayma net olarak
gozlenmektedir. Kullanim deneyimi, servis strekliligi, cagri merkezi hizmeti, aktivasyon suresi gibi konular
hassas stres noktalari olarak kendini gostermeye baslamistir.

Bulut servisler ise paralelde OTT servis saglayicilari ile telekom servis saglayicilari arasindaki micadeleyi
daha da zorlastirmaktadir. Bulut servislerinin geleceginin ve buna bagli gelir modellerinin hizla
netlesmesine ragmen, global 6lceklenemedigi durumlarda hentiz tam anlamiyla gtivenilebilir bir halde degildir.

Artan guvenlik ihtiyaclari, siber saldirilar, kanun ve ydnetmelik gereklilikleri de diger 6nemli motivasyon
noktalarini olusturmustur.

TUm bu karmasik ve degisken ortam Kron'un musterilerinin daha yUksek teknoloji iceren yenilik¢i Griinlere olan
ihtiyacini artirmistir. Kron, Turkiye'nin yani sira, basta gelisen piyasalar olmak tzere, yukarida belirtilen alanlara
sagladigl urunlerini tum dunyada pazarlamaktadir. Kron, rekabetci teknoloji vizyonuyla, Turkiye'de gelistirilen
teknoloji ile kiiresel bir sirket olma hedefi dogrultusunda calismalarini yiritmektedir. Kron'un gelistirdigi yuksek
teknoloji ve miihendislik gerektiren Grinler, TUBITAK ve TTGV tarafindan desteklenmektedir.

Kron'un 8 yildir iletisim teknolojilerinde yaptigi inovasyonlar, Vodafone, Turkcell Grup, Turk Telekom Grup,
Etisalat Grup gibi dunya telekom devlerinin altyapilarinda kritik noktalarda konumlandiriimistir.

Bu Urlinler 100 milyondan fazla Internet kullanicisinin genisbant Internet deneyimini zenginlestirmis

ve glvenli bir altyapidan hizmet alinmasini saglamistir.

Sirket Hakkinda Ozet Bilgi

Kron, 2007 yilinda kurulmus bir ylksek teknoloji sirketidir. Internet teknolojileri odakl blyuk isletmelerin Servis
Aktivasyonu, Kalite Glvence Sistemleri, ICT Erisim Kontrol Sistemleri, Yeni Nesil Loglama, Yiksek Performansli
Gergek Zamanli Veri isleme, Yeni Nesil Guvenlik ve Denetim (Audit) alanlarindaki ihtiyaglarina yénelik ileri
teknoloji yazihm ve donanim urtnleri Greten Kron, bu drinlerin entegrasyonunu da gergeklestirmektedir.
Sirket, ICT (Information and Communication Technology) pazarinin ihtiyaglarina cevap veren etkin ¢ézimleri

ve Tier-1 servis saglayicilar ile dizenleyici kurumlar dahil diinyadaki ICT pazarindaki hedef musterilerine
yarattigl katma deger sayesinde hizl bir blylime sureci icerisindedir.

Yazilim gelistirme ve proje yonetimi alanlarindaki bilgi birikimi ve yenilikci yaklagimlariyla Kron'u pazardaki
blyuk oyuncular agisindan tercih edilen bir Gretici konumuna getiren, yetkin ve deneyimli mihendislerden
olusan Kron ekibi, sirketin temel rekabet gticinu olusturmaktadir.

istanbul'daki merkezi, Ankara ve Dubai ofisleri ile Kron, telekomiinikasyon sektériindeki yatirimlarin Grin
ve ¢dzUmleri agisindan giderek artan ihtiyaglarin olustugu Asya-Pasifik, Avrupa ve Amerika'daki pazarlara
erisim agisindan uygun bir konuma sahiptir.
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Uriinler ve Céziaimler

Kron'un sektore sundugu inovatif Grlnler asagida siralanmaktadir.

SINGLE
COMMAND

Yeni nesil servislerin aktivasyonunda yasanan problemleri
ortadan kaldiran SingleCommand, gunlik operasyonel
aksiyonlarin regulasyonlara, standartlara ve sirket
politikalarina uygun sekilde otomatik hale getirilmesine
olanak saglar.

Yeni teknolojiler kullanilarak guvenilir ve daha az maliyetli
olarak islemlerin hizli bir sekilde yapilmasina olanak taniyan
“command-builder” gibi Gstln &zelliklere sahip olan

bu Grinidmiz, ézellikle coklu tedarikgili IP yapilarindan
kaynaklanan bir dizi karmasik soruna ¢6zim sunmak

icin gelistirilmistir.

SDN ve NFV networklerin modellenmesi ve konfiglirasyonu
ile ilgili yenilikler de 2015 yil iginde Uriine eklenmis
durumdadir.



KRON Faaliyet Raporu 2015

2015 Yili Faaliyetleri

QUALITY
ASSURANCE

Kron'un All In One Quality Assurance (Kalite GUvencesi) ¢6zUmd,
ag operatdru tarafindan donanim ve yazilim problari Uzerinden
alinan anlasilir ve ayrintili raporlar sayesinde arizalarin hizla tespit
edilebilmesini ve giderilebilmesini saglar.

Kron'un patentli ve yenilik¢i Dagitik Ag Uygulama Platformu (DNAP)
asagidaki moddllerden olusmaktadir:

IPQM (IP Kalite Takip)

MMQM (Multimedya Kalite Takip)

NSQM (Ag Hizmetleri Kalite Takip)

ISQM (Internet Hizmetleri Kalite Takip)

RPQM (Kaynak ve Performans Takip)

VVQM (Video ve Ses Kalitesinin Skorlanmasi)

TWAMP (LTE sebekelerde core network kalite 6l¢im standardi)

LTE Testing (LTE modem araciligi ile sim kart ile test)

18
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SINGLE
CONNECT

SingleConnect, telekom, bankacilik ve finans gibi alanlarda
hizmet veren sirketlerin, ag ve servis altyapilarindaki cihazlara
erisimlerinin denetime ve katmanli onay mekanizmasina tabi
tutulmasini saglar.

SingleConnect, guvenlik, anlik ve geriye donuk izlenebilirlik,
auditing gibi konularda tek noktadan ¢6zim sunar;
“Privileged Access Management” olarak gecen bu alana
olan ihtiyag, pazarda artarak buyUimektedir.
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SINGLE
MONITOR

Telekom, bankacilik ve finans gibi sektorlerde IP aglariyla
ilgili yeni nesil servis, konfigrasyon, cihaz, topoloji,
lokasyon, numara, IP gibi envanter bilgilerin canl
networkten yuksek performansla toplanmasi

ve mevcut kayitlarla uzlastirilmasi icin gereken

AD-R (Autodiscovery and Reconciliation) ¢6zimuddr.

Kron'un yeni nesil teknolojilerinin ve inovasyonlarinin
kullanildigi bu Gran, servis saglayicilara karar destek
ve operasyon destek (OSS) sistemlerinde ceviklik
saglamaktadir.

20
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CARRIER
GRADE
LOGGER

Real Time Network Intelligence

GUnumuzde telekomiinikasyon sebekelerinin her zaman
oldugundan daha esnek bir yapida olmasi gerekmektedir.
Bu da sanallastirma gibi teknolojilerin (NFV) devreye girmesi
veya programlanabilir sebekeler (SDN) ve bulut yapilarin
adaptasyonunu gerektirmektedir.

Sebeke Uzerinde kurallar hakkinda verilecek olan kararlar da tek bir
noktadan yurutulmek yerine her bir yetki alani icinde birer tane olmak
Uzere daginik bir yapiya burinmektedir.

Kron'un yillardir gelistirmekte oldugu yuksek performansli veri isleme
platformu olan CG-Logger, TESID'den de inovasyon 6duld almis

ve gercek zamanl karar verme konusunda zenginlestirilerek
endustriye sunulmustur.

Bu Urtin sayesinde son kullanici, etki analizi, performans
yonetimi (NUPM) ve glvenlik yonetimi (SIEM) gibi
fonksiyonlarla yeni nesil sebekelere sunulabilecektir.
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SINGLE
Fi

Wi-Fi Gzerinden olusturulan mikro sebekeler, telekomunikasyon servis
saglayiciliginin ki¢tk bir versiyonunu bir stadyuma ya da bir restoran
zincirine kadar yaymis durumdadir.

Single Control, Wi-Fi PCRF ¢6zUmU olarak, orta ve buyik segmentteki
isletmelerin Wi-Fi sebekelerinin tam ve saglikli bir sekilde, standartlara
ve Ulkelerin regllasyonlarina gére yonetilebilmesini saglamaktadir.

Bunun haricinde Single Fi, mevcut olan Wi-Fi sebekelerinin birbirine
baglanmasi, lokasyon veya reklam entegrasyonu gibi yeni servisler
sayesinde yeni gelir modelleri yaratilabilmesini saglar.

22
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Projeler

Kron olarak, 2015 yilinda LENA ve MARTA adli iki yuksel teknoloji altyapisi Uzerinde calistik.

LENA

Kron'un kendi drtnlerini desteklemek Uzere baslattig yeni nesil bir TSDB (Time Series DB)
olan LENA platformunun ilk versiyonu basariyla projelendirilmis ve kullanilmaya baslanmustir.

LENA, CG-Logger platformu basta olmak Uzere real-time-data-processing katmanini takiben
near-real-time processing icin enlemesine tamamen lineer dlceklenebilen dagitik bir veri tabani

(DB) platformudur.

Bu platform sayesinde standart yontemlerle tim time-series-data processing islemleri
yonetilmeye baslanmistir.

MARTA

MARTA projesinde, AAA, Diameter, TACACS+ ve benzer kullanici yetkilendirme platformlari
bir araya getirilecek ve carrier-grade olarak endustrinin kullanimina sunulacaktir.

MARTA, 2015'te projelendirilip gelistirme ¢alismalarina baslanmistir.
Bu projenin 2016 yili icinde endustride kullanilmaya baslanmasi hedeflenmektedir.
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Satislarin Gelir Tipine Gére Dagilimi

Kron'un 2015 yilina ait satislarinin gelir tipine gére dagihmi grafiklerle gosterilmistir.

31.12.2015

. %63 Lisans Gelirleri

. %37 Bakim ve Muhendislik Hizmetleri

31.12.2014

. %58 Lisans Gelirleri
. %22 Bakim ve Mihendislik Hizmetleri

%20 Ugincii Parti Yazilim ve Donanim Gelirleri

Kron olarak, Grin lisans ve profesyonel hizmetler gelirlerimizin artirilmasi en dncelikli hedefimizdir.
Bu hedefe ulagsmak icin, yazilim trtnlerimizin gesitlendirilmesine yénelik yogun Ar-Ge
¢alismalarimiz sonucunda, toplam satislarimiz icerisinde bulunan lisans gelirlerimiz %58'den

%63'e cikariimistir. Sirket stratejisine uygun olarak, 2015 yilinda higbir 3. parti yazihm veya
donanim Urlnd satilmamasina ragmen sirket cirosu bir dnceki yila gére %8 artmustir.

2014 ve 2015 lisans ve profesyonel hizmetler bazinda yapilan ciro mukayesesine gore
%34 oraninda artig saglanmistir.

2015 yihnda bakim ve muhendislik gelirleri %82, lisans gelirlerimiz ise %17 artmistir.
“Lisans ve Profesyonel Hizmet” gelirlerinin toplam satis gelirler icerisindeki payinin artirilmasi,
brit, operasyon ve net kar oranlarimizin da yikselmesini beraberinde getirmistir.

Yurtdisi satis ekibimizin katkisiyla yurtdisi satislarimizin toplam satislar icerisindeki payi
%14'e ulasmistir.

Kron'un fikri mulkiyet haklari kendisine ait Urlnler yelpazesini gelistirmesi ve buyUtmesi
sonucunda, brut kar miktari bir dnceki yila gére %41 artmistir. Etkin gider kontrollyle beraber,
operasyon karimiz bir dnceki yila gére %120; net kar oranimiz ise %123 oraninda artiriimistir.
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Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

Kron'un 2015 yilina ait finansal yapisiyla ilgili bilgiler asagida listelenmistir.

Finansal Sonuglar TL 31.12.2015 31.12.2014
Net Satis Gelirleri 14.571.945 13.492.740
Briit Kar 11.059.746 7.832.288
Faaliyet Giderleri -5.822.670 -4.939.845
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.666.668 2.702.130
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -2.749.614 -2.339.821
Faaliyet Kari / Zarari 7.154.130 3.254.752
Finansman Giderleri -1.011.914 -409.661
Vergi Oncesi Kar / Zarar 6.142.216 2.845.091
Dénem Vergi Gelir / Gideri - -
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri 74.064 -60.967
Doénem Kar / Zarar 6.216.280 2.784.124
Karhlik Oranlari 31.12.2015 31.12.2014
Brit Kar Marji 76% 58%
Faaliyet Kar Mariji 49% 24%
Net Kar Mariji 43% 21%
Ozet Bilango TL 31.12.2015 31.12.2014
Toplam Dénen Varliklar 18.060.465 14.794.261
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.819.029 2.296.373
Ticari Alacaklar 13.878.928 13.858.207
Maddi Varliklar (Net) 273.040 327.079
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 7.270.993 5.862.486
Toplam Varliklar 27.191.890 23.936.603
Kisa Vadeli Finansal Borglar 3.574.301 3.750.595
0Oz kaynaklar 20.002.227 13.756.417
Likidite Oranlari 31.12.2015 31.12.2014
Cari Oran 2,73 1,55
Likidite Orani 2,62 1,51
Finansal Yapi Oranlari 31.12.2015 31.12.2014
Oz kaynaklar / Pasif Toplami 74% 57%
Kisa Vadeli Yukumlulukler / Pasif Toplami 24% 40%

Uzun Vadeli Yikamllukler / Pasif Toplami 2% 3%
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Ar-Ge Faaliyetleri

Cok hizl bir gelisme icerisinde olan telekomunikasyon ve internet sektériinde yer alan firmalar
ayakta kalabilmek icin, son musterilerinin artan ihtiyac ve beklentilerine cevap verecek sekilde
yenilikci ve ylksek teknolojik ¢dziimlere yatirim yapmak zorundadir.

Kron, musterilerinin sturdardlebilir bir faaliyet yirutebilmeleri icin onlarin musterilerine sunduklari
yeni hizmetleri en hizl bir sekilde hayata gecirmelerini saglayan bir yaklasim icerisindedir.

Kron icin Ar-Ge calismalarini hizli ve verimli bir sekilde ylaritmek basari i¢in olmazsa olmaz
kosul durumundadir. Sonug olarak, Kron'u aciklayan en iyi tanim, Ar-Ge satan bir pazarlama
sirketi oldugudur.

Sektdrde genis deneyime sahip profesyonellerden olusan bir ekip tarafindan yénetilen Kron,
yenilik¢i ve rekabet odakl bir yaklasimla insanlarin yiksek hizda ve kalitesi garantilenmis

bir sekilde Internete ve dolayisiyla bilgiye ulasmalarini saglayan inovatif Grinler gelistirmektedir.
Kron, katmansiz ve dinamik bir organizasyon olarak, misterilerinin ihtiyaclarina hizli cevap vermek
Uzere esnek bir tarzda 6zgun ihtiyaclara yonelik, 6zel ve yenilikgi ¢cdziimler sunabilmektedir.

Basarili Ar-Ge ¢alismalari sonucunda Kron, musterileri tarafindan yenilikci Grlinlerini zamaninda
ve kaliteli bir sekilde sunan yakin bir is ortagi olarak gérulmektedir.

Ar-Ge Faaliyetlerimizi ylruttiguimuz inovatif Urdnlerimizin bazilari asagida 6zetlenmistir:

LENA
Linear Expandable Network Analysis Database

MARTA

Multi Access Radius & Time Series Analysis Platform

Single Connect Domain Expansion
RDP, VNG, X11, HTTP/S domain expansion.

High Performance Data Processing
Nanosaniyede packet isleme ve In-memory ylksek performansli
veri isleme konularinda Ar-Ge ¢alismalari.

Quality Assurance
TWAMP ve LTE testleri eklentisi.
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Sosyal Sorumluluk

Kron'un en buyuk varligi elindeki fikri haklar ve bunlari Ureten geng ve dinamik arastirmacilari
ve muhendisleridir. Bu baglamda, orta gelir cikmazina girmis tlkemizde hem tlkemizin
kalkinmasi, hem de bireylerin daha iyi yasam kosullarina ulasmasi, yiksek katma degerli
Urdnler Uretmekten gecmektedir.

Bu biling icerisinde hareket eden sirketimiz bilgi ve teknoloji Gretimi ve endUstriye uygun
muhendislerin yetismeleri konusunda tniversitelerle yakin is birligi icerisindedir.

Bu nedenlerle Kron, calisma mekanlarini istanbul Teknik Universitesi ve Bilkent Universitesi
kampuslerindeki teknoparklarda kurmustur. is birligi bu iki giizide tiniversitesinin disindaki
Universitelerle de devam etmektedir.

Bir yandan Universitelerdeki uzman ve akademisyenlerle teknoloji gelistirme de is birligi
yaparken diger yandan muhendislerin iyi bir sekilde yetismesi icin de gayret etmektedir.
Kron, 2015 yilinda ¢alisan sayisinin %10'u oraninda stajyer almis ve Universitelerle olan
is birliklerini gelistiren adimlar atmistir.

Sektor derneklerindeki Uyelikleri ile de cesitli faaliyetlere katilmakta olan Kron, ekosisteme
onemli katkilar saglama yolundaki ¢abalarina yogun bir sekilde devam etmektedir.

Genel mudaridmuzin bizzat katildigi seminerler serisi, Tlrkiye’'nin 6nde gelen 6 Gniversitesinde
bulunan Bilgisayar ve Elektronik Muhendisligi Bolimlerinde tekrarlanmustir.

Genglerimiz, endUstriye daha iyi hazirlanmalarini saglayan etkili bir egitim
programindan faydalanmistir.

Cevre Bilinci

Tam faaliyetlerinde gevre bilincini 6n planda tutan Kron, ylksek performansli sistemler
Ureterek ¢cok miktarda verinin en optimum sekilde islenmesini saglayan teknolojiler
gelistirmektedir. Bu teknolojiler dogrultusunda, performans optimizasyonunun dogal
bir sonucu olarak, CPU/islemci kullanimi dismektedir.

CPU, bir bilgisayar sistemi icerisinde en ¢ok enerji harcayan unsur oldugundan, bu konuda
yapilan iyilestirmeler, verimlilige saglanan katkilar nedeniyle, kiresel iIsinmayla savasmaktadir.

Bu gelisme, kiiresel olarak insanliga ve dogaya cevresel faydalar saglamaktadir.
Kron, teknolojilerini yesil enerjiyi hedefleyerek tasarlamaktadir.

29



KRON Faaliyet Raporu 2015

BOLUM 6

Kron
Yonetim
Kurulu




KRON Faaliyet Raporu 2015

Kron Yénetim Kurulu

Kron Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Ve Ozgegmisler

Yoénetim Kurulu Baskani ve Gyeleri, TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi'nin
10. ve 11. Maddelerinde yetkilere haizdir. Denetim Kurulu Gyeleri ise, SPK'nin Seri: X No:22 sayili Tebligi'nin
25. Maddesi hikumlerinde aciklanan yetkilere sahip olup bu yetki ve sorumluluklar Sirket Ana Sézlesmesi,

madde 12'de dizenlenmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi - Baglangi¢ Tarihi - Bitis Tarihi
Latfi Yenel Yénetim Kurulu Baskani 27.4.2015 27.4.2018
Cemil MUjdat Altay Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 27.4.2015 27.4.2018
Mehmet ilker Caliskan Yénetim Kurulu Uyesi 27.4.2015 27.4.2018
Oner Tekin Yénetim Kurulu Uyesi 13.8.2015 27.4.2018
Hiseyin Cagatay Ozdogru  Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 27.4.2015 27.4.2018
Prof. Dr. Kemal Ciliz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 28.12.2015 27.4.2018
Komiteler

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Kemal Ciliz Komite Bagkani
Oner Tekin Uye

DENETIM KOMITESI
Adi Soyadi Gorevi

Huseyin Cagatay Ozdogru  Komite Bagkani
Prof. Dr. Kemal Ciliz Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI
Adi Soyadi Gorevi

Huseyin Cagatay Ozdogru  Komite Bagkani
Mehmet ilker Caliskan Uye
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Yénetim Kurulu Uyeleri Ozge¢misleri

Kron'un Yonetim Kurulu alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zge¢misleri asagida yer almaktadir.

Latfi Yenel

Yonetim Kurulu Bagkani

FE

Mijdat Altay

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

M. ilker Caliskan

Yénetim Kurulu Uyesi

Lutfi Yenel
Yonetim Kurulu Baskani

Kron'un kurucu ortaklarindan olan Litfi Yenel, Kron'un Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Daha dnce, Alcatel-Lucent Tirkiye'nin Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su

ve Alcatel-Lucent International'in Turkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Ortadogu
bolgelerindeki Ulkelerden sorumlu Baskan Yardimcisi da olan Lutfi Yenel, Alcatel'e 1995
yihnda katilmis ve Kron'un kurulusundan énce ayrilmistir. Alcatel'den énce Vestel'in

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su ve Sansui/Japonya’nin Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Lutfi Yenel daha 6nce Sabanci Holding'in ve Tirkiye Sanayici

ve is Adamlari Dernegi'nin (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyesi, Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
(YASEDY)'in Yonetim Kurulu tyesi, Turkiye Kalite Dernegi'nin (KALDER) Baskan Yardimcisi ve
International Chamber of Commerce (ICC) Elektronik is ve Telekom Komitesinin Uyesi olarak
gdrev yapmistir. Halen Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) Yénetim Kurulu Uyesidir.
Lutfi Yenel'in Elektronik Mihendisligi ve isletme dallarinda Master dereceleri vardir.

Mijdat Altay

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mujdat Altay, istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme BSlim{ni bitirdikten
sonra Bogazici Universitesi'nde Yiiksek Lisans yapmistir. Altay, 1981 yilinda Netas'a Ar-Ge
Muhendisi olarak katildi. Sirketin Ar-Ge bolumunde farkli kademelerde calistigl 16 yil
boyunca, birimin 6zgiin Grin tasarim projelerini basariyla hayata gecirerek sirketin
bUylmesinde kilit roller Gstlendi. MUjdat Altay, 1992-1997 yillari arasinda strdirdUgu
Ar-Ge Grup DirektdrlGgi gérevinin ardindan, 1997 yilinda Nortel ingiltere Grubu biinyesinde
gorev aldi. 1998 yilinda Lisansli isletmeciler Grup Direktorii olarak Netas'a geri donen Altay,
sirketin Lisansli isletmeciler pazarina girisi ve bu alandaki faaliyetlerinin artirilmasi
konularindaki ¢alismalarindan dolayi 2001 yilinda Nortel tarafindan “Masters” 6dultne
layik goruldu. 2004 yili Aralik ay itibariyla Netas'ta CEO gorevini strdlren Altay'in,

pek cok mesleki sivil toplum 6rgutinde Uyeligi bulunuyor.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapan Altay,
ayni zamanda TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan dizenlenen Teknoloji Odulleri Yiritme
Kurulu Bagkanidir.

M. ilker Cahskan

Yonetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Marmara Universitesi ingilizce isletme Fakultesi'nden mezun olduktan sonra,
kariyerine Deloitte istanbul ofisinde baslayan Caliskan, 18 ayi Deloitte Londra ofisinde
olmak Gzere 10 yil stireyle ayni firmada cesitli kademelerde gorev aldi. 2005 yilinda
Muhasebe ve Kontrol Direktoru olarak Netas'ta gorev almaya baslayan Caliskan,

2008 yilindan bu yana, CFO gdrevini yarutiyor. Serbest Muhasebeci Mali Musavir
unvanina da sahip olan Caliskan, Probil ile BDH de Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira,
Netas Oksiiz ve Yetimlerini Koruma Vakfinin da Yénetim Kurulu Baskanidir.
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Yénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Cagatay Ozdogru

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Oner Tekin
Yonetim Kurulu Uyesi

1978 istanbul dogumlu Oner Tekin, 1998 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektronik

ve Haberlesme Boliumu’'nden mezun olarak is hayatina adim atmistir. 2002 yilinda

Bogazici Universitesi'nden Yuksek Lisans derecesini alan Tekin, kariyerine 1998 yilinda
Netas'ta donanim tasarim muhendisi olarak baslamistir. Sirketin Ar-Ge bélumuinde
uluslararasi telekom musterileri icin mihendislik hizmetleri ortamlari ve haberlesme Urin
tasarim projelerinde uzmanlik, yoneticilik ve direktorltk gorevleri Gstlenmistir. Su anda
sirketin Bilisim Teknolojileri Ar-Ge Liderligini ve icra Kurulu Uyeligini stirdiren Tekin, sirketin
bilisim alanindaki lider teknoloji firmasi olma stratejisine uygun olarak telekom disindaki
sektorlerde de teknoloji Griin aileleri gelistirmesi konusunda gérevlendirilmistir. Gerek Urin
portfdyu, gerekse istihdam anlaminda 6nemli basarilara imza atan Tekin, bircok sektore
yenilik¢i ve tamamen yerli teknoloji Grdnleri kazandirilmasina éncalik etmistir.

Yeditepe Universitesi'nde misafir 6gretim gorevlisi olan Tekin, Glke genelinde 12 iniversitede
bdlim danisma kurullari ve Teknoloji Transfer Ofisleri danisma kurullari Gyesidir. Sektérde
cesitli STK'larda gérev yapan Oner Tekin, ayrica Elektronik Sanayi ihtisas Merkezi Vakfi ve
Netas Oksiiz ve Yetimleri Egitim Vakfi Yonetim Kurulu tyeligi, ITU-ETA Vakfi Denetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini sirdirmektedir.

Huseyin Cagatay Ozdogru
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cagatay Ozdogru, 1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nden Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi, 1991 yilinda da George Washington Universitesi'nden Telekomiinikasyon
Ylksek Muhendisligi derecelerini elde etti. Esas Holding'e katilmadan dnce 2002-2005
yillari arasinda Sabanci Holding'de Bilgi ve TelekomUnikasyon Sirketleri Bagskanhgi
gdrevinde bulunan Cagatay Ozdogru, 1997-2001 yillari arasinda Global One'da calisti

ve sonrasinda REEMEA (Rusya-Dogu Avrupa-Orta Dogu-Afrika) Bolgesi Baskan

Yardimciligl gérevinde bulundu.

2005 yili Haziran ayinda Esas Holding’e icra Kurulu Uyesi olarak katilan Cagatay Ozdogru,
Esas'in saglik ve perakende sektorlerini yonetti, Electroworld Tarkiye'nin kurucu ekibinde
yer aldi ve grubun yeni is gelistirme faaliyetlerini strdtrdu. Subat 2010 itibariyla Esas'da
CEQ'luk gérevine getirilen Cagatay Ozdogru, Turkiye Bilisim Vakfi Yénetim Kurulu ve George
Washington Universitesi Miihendislik ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Ulusal Danisma
Kurulu Gyesidir. Ozdogru ayrica, DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Turk-Hirvat is Konseyi
Bagkanligi ve istanbul Teknik Universitesi Mezunlar Konseyi Baskan Yardimciligi gérevlerini
surdidrmektedir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Diger Yoneticiler
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Kemal Ciliz i
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi bélimid mezunu olan
Prof. Dr. M. Kemal Ciliz, ABD'de Syracuse Universitesi'nden ayni alanda Yiksek Lisans
ve Doktora derecelerini aldi. ABD'de Yale Universitesinden Finans ve Ekonomi Yiiksek
Lisans derecesi de alan Prof. Dr. Ciliz, 1989-1990 yillari arasinda, New York'ta bulunan
Borg Warner sirketinin Mihendislik Hizmetleri Bolimud'nde Sistem Mihendisi olarak
gorev yapti. Kemal Ciliz, 1991'de Turkiye'ye déndikten sonra, Bogazici Universitesi
Elektrik Elektronik Mihendisligi B6limd'nde Dogent olarak calismaya basladi ve 2004
yihinda Profesér unvanini aldi.

1992'den itibaren Turkiye'de bilgi teknolojileri, otomasyon ve telekomunikasyon
sektorinde faaliyet gosteren firmalara danismanlik yapan Kemal Ciliz, 1993- 1994 yillar
arasinda ABD'de University of California, Berkeley ve Yale Universitesinde arastirmaci
olarak calisti. Prof. Dr. Ciliz, biri Internet Servis Saglayiciligi, digeri ag ve bilgi glivenligi
alanlarinda hizmet vermek Gizere 1995 senesinde kurulan iki firmanin kurucu ortaklari
arasinda yer aldi.

Ayni zamanda, Turkiye'de dijital imzalarin sertifikalandiriimasina yonelik ilk 6zel sirket
olusumunun (Tursign A.S.) kurucularindan olan Prof. Dr. Ciliz, 1997-2000 yillari arasinda
Global One Turkiye'nin kurulumu sirecinde calisti ve satis destek, mihendislik

ve operasyon hizmetleri direktorligu gorevinde bulundu. 2000-2002 yillari arasinda
kurucu ortagl oldugu Comnet A.S. yénetiminde gorev alan Prof. Dr. Ciliz, 2009 yilinda
Callpex Cagri Merkezi kurucu ortaklari arasinda yer aldi. Kendisi halen istanbul, Bingdl
ve Yozgat operasyonlarinda yaklasik 1500 kisiye istihdam saglayan Callpex’in yonetim
kurulu baskanligini da strdirmektedir. Prof. Dr. Ciliz'in uluslararasi konferanslarda
sunulmus bilgi teknolojileri, otomasyon sistemleri ve ag/bilgi glivenligi Gzerine bildirileri
ve yabanci dergilerde yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir.

2012-2015 yillart arasinda TUBISAD Yénetim Kurulu Baskanhig yapan, ayni zamanda
Tarkiye Bilisim Vakfi'nin Yonetim Kurulu tyesi ve Uluslararasi IEEE Dernegi Senior Uyesi
olan Prof. Dr. M. Kemal Ciliz, kurucu ortagi oldugu Infonet'te ydnetim kurulu baskanhgini
strdiirmekte ve Bogazici Universitesi'nde calismalarina devam etmektedir.

Unvani Adi Soyadi E-mail Adresi

Genel Mudur Halis Osman Erkan osman.erkan@kron.com.tr
Genel Mudur Yardimcisi (Finans) Fuat Altioglu fuat.altioglu@kron.com.tr

Genel Mudir Yardimaisi (Is Gelistirme) Turgay Yalgin turgay.yalcin@kron.com.tr

Genel Mudur Yardimaisi (Yurtdisi Satis) Alper Taner alper.taner@kron.com.tr
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Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Beyani

Kurumsal Yénetim Beyani

Kron Telekomunikasyon Hizmetleri A.S., 2005 yilinda kurularak 2011 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'na halka
arz bagvurusu yapmis ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kote edilmesiyle birlikte, kurulustan bu yana
inanilan kurumsal yonetim ilkelerinin sirkette hayata gegirilmesi ¢calismalarina hiz vermistir.

Dinyadaki gelismelere bakildiginda, sirketlerdeki saglikli biytme ve strdurebilirlik sadece finansal performansla
degil ayni zamanda kurumsal yonetim uygulamalarindaki basariyla birlikte saglanmaktadir. Kron, bu felsefeye
inanarak operasyonlarini sirdirmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin énemli kismina uyulmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK'nin 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlGge giren
Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda
Sirkette uyumlastirma calismalari icin 6n hazirliklara ayni tarih itibariyla baglanmistir.

Kron'un, séz konusu Teblig'de yer alan uyulmasi zorunlu olan yakdmlaltklere uyum c¢alismalarina iliskin
aciklamalari asagida belirtilmistir.

Pay Sahipleri
Yatinnmci iliskileri B6Iimii

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren 11-17.1 Sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. Maddesi uyarinca, Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyet gdstermek Gzere
Yatirimal iliskileri BoIGm olusturulmustur.

Yatirmai iliskileri B8IGmU Yoneticisi ve Gérevlisi olarak asagida detaylari yer alan Sirket calisanlari atanmistir.

Onur CELIK - Yatinmai iliskileri Bélimii Yéneticisi
irtibat Bilgileri: Tel (212) - 286 51 22, Faks (212)- 286 53 43,
E-posta: onur.celik@kron.com.tr

Ebru Bingiil - Yatirimai iligkileri B8Iimii Gérevlisi
irtibat Bilgileri: Tel (212) - 286 51 22, Faks (212)- 286 53 43,
E-posta: ebru.bingul@kron.com.tr

Birimin baslica gorevleri sdyle siralanmaktadir:

+ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, guivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,
+ Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili kamuya a¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde karsilamak,
* Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip etmek,
* Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,
+ Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢calismalari yapmak,
» Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gbzetmek ve izlemek.

Yil icinde, ilgili birim tarafindan, pay sahiplerinden telefon ve elektronik posta araciligi ile bilgi talepleri alinmistir.
Bu talepler agirlikla yeni projeler ve sektdrdeki gelismelere iliskindir. Ticari sir kapsaminda olmayan konular,
gizlilik kurallari dahilinde ve mevzuatin izin verdigi élctide, geciktiriimeden cevaplandiriimistir.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi edinme haklarinin kullanimi konusunda Sirketimiz pay sahiplerine, esit sekilde davranir.
Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, ancak sirkete ait ticari sirlarin korunmasi ve pay sahipleri
arasinda bilgi esitliginin bozulmamasi nedenleriyle Sirket tarafindan reddedilebilir.

Dénem iginde pay sahiplerinden gelen sorular genellikle Sirketimizin hisse senedi performansi
Uzerinedir. Sirketin web sitesi, yatirrmcilarin bilgilendirilmesinde etkin olarak kullaniimaktadir.
Yil icinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, yatinmci ile iliskiler birimi tarafindan

6zenle cevaplandiriimaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denet¢i atanmasi talebi 6zel olarak dizenlenmemistir. Ancak dnimuzdeki
donemlerde gelismelere bagli olarak, 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak esas
sdzlesmede dizenlenmesi degerlendirilecektir. Su ana kadar, Sirketimize ulasan 6zel denetgi
atanmasina dair bir talep olmamistir.

Genel Kurul

Sirketimiz, 27 Nisan 2015 tarihinde yillik Olagan Genel Kurulunu yapmistir. Genel Kurul Toplanti
tutanagl ayni giin KAP ve sirket web sitemizde ilan edilerek yatirimcilar bilgilendirilmistir.
2015 yihinda, Olaganistu Genel Kurul yapilmamistir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinde acikca yer aldigi gibi, her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim kuruluna aday gosterme konusunda A Grubu paylar imtiyaz sahibidir. Sirketin sermayesinde
karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik paylari, yénetimde temsil edilmemekle birlikte, sirket
azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gostermektedir. Azinlik pay sahipleri tarafindan Sirkete
yoneltilen bir talep ve elestiri bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizde kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin Yénetim
Kurulunca olusturulmus “kar dagitim politikasi” séyle aciklanmaktadir:

“Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulunca
genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirim, finansman ve is planlari ile karlilik durumu dikkate
alinarak, TTK ve SPK diizenlemeleri ile ana s6zlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir
net dénem karinin en az %20'sini ortaklarina kar payi olarak dagitmasina, dagitilacak kar payi nakit
veya bedelsiz sermaye artirimi yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi
suretiyle yapilabilmesine, hesaplanabilir kar payi tutarinin 6denmis sermayenin %5'inden az olmasi
durumunda s6z konusu tutar dagitiimadan ortaklik bunyesinde birakilabilmesine ve bu kar payi
dagium politikasinin Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmesi.”

Sirketimiz, kar dagitiminin Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dizenlemelerinde dngorulen streler

icerisinde, genel kurul toplantisini takiben ilgili tebligde belirlenen strede yapilmasi prensibi ile
hareket eder.

Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde paylarin devrine iliskin herhangi bir kisitlayici hikim bulunmamaktadir.
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Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmasina yonelik Sirketimizin bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulumuz tarafindan
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Bilgilendirme politikamiz, agiklik ve seffaflik ilkeleri geregi, pay sahipleri
ile menfaat sahiplerimizi esit, adil ve dogru bir bicimde bilgilendirmektir. Kamuya agiklanacak bilgilerin

pay sahipleri, menfaat sahipleri ve diger ilgili tim taraflara ulastiriimasini saglamak amaciyla hazirlik yapiimistir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunundaki dizenlemeler ve Seri VIII No: 54 sayili
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar” Tebligi ile diger tebliglerde belirtilen talimatlar
dogrultusunda yapilacaktir. Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasindan, gézden gegcirilmesinden

ve gelistiriimesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasi geregince olusturulan

Sirket iceriden 6grenenler listesi faaliyet raporunda listelenmistir. Finans ve Mali isler DirektérlGgiine bagl,
Yatirmai ile iliskiler Birimi de Bilgilendirme Politikamizin yiritilmesi ve takibiyle gérevli kisi bilgileri asagidadir.

Yatirimci iligkileri B6lumi Yéneticisi : Onur Celik

Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda sirketin web sitesi www.kron.com.tr aktif olarak kullaniimaktadir.
Web sitesi hem Tiirkce hem de ingilizce olarak dizenlenmistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri II. B6lim Madde 1.11.5'te sayilan bilgilerle asagida siralanan basliklara yer verilmistir:

Sirket Bilgileri

Genel Kurul Bilgileri
Kurumsal Yonetim

Halka Arz Bilgileri

Ozel Durum Aciklamalari
Duyurular

Mali Tablolar

iletisim Bilgileri

Faaliyet Raporu

Kron Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Sirketimiz faaliyet raporunda SPK Seri IV No:56 Sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina
iliskin Teblig'in “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin 2.3 baslg) geregince faaliyet raporunda olmasi
gereken maddelerine yer verilmektedir.
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Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahipleri, Ozel Durum Aciklamalari ve Internet sitesi araciligi ile stirekli olarak
bilgilendirilmektedir. Sirket menfaat sahipleri, yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi,
Sirket'in Internet sitesi araciligi ile yatirimci@kron.com.tr adresini kullanarak bilgi edinme
talebinde bulunabilirler.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin yazili sekilde olusturulmus bir insan kaynaklari politikasi bulunmaktadir. Kron, faaliyet
gosterdigi bilgi ve iletisim sektdrinde en kritik rekabet unsurunun entelektuel birikim oldugunun
bilincindedir. Bu anlayistan hareketle, yaratici, bilgili, proaktif, katiimci, etkin ve verimli bir Kron
ekibinin surekliliginin saglanmasi esasiyla hareket edilmektedir. Sirketimizce, calisan memnuniyetinin,
surekliligi saglamadaki 6nemi bilinmektedir. Calisanlarin 6zIUk haklarina saygili, giivenli ve huzurlu

is ortaminin yaratilmasi, ayrimcilik yapilmamasi konulari titizlikle uygulanmaktadir.

ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
prensibiyle hareket edilir. Calisanlar ile iliskileri yirttmek Uzere bir temsilci atanmamistir.
Sirket ici etkin iletisim kanallari, boyle bir atama ihtiyaci dogurmamistir.

Galisanlardan ayrimcilik konusunda Sirket yonetimine gelen bir sikayet bulunmamaktadir.

Kron v2.0 uygulamalari, 6zinde degerlere ve insana odaklidir.
Yeni insan Kaynaklari politikamiz;

+ Sirket degerlerine uygun A plus calisanlari istihdam etmeyi
+ Ozgur seffaf bir organizasyonel kiiltir yaratiimasini pekistirmeyi
+» Degerler bazinda tim calisanlarin birbirlerine rahatlikla geri bildirim vermelerini
ve gelisim alanlari konusunda ¢alisanlarin desteklenmelerini,
« Farkli kultirlerden calisanlari ve stajyerleri blinyemize katmayi,
+ Universitelerle ve geng beyinlerle iletisimi kuvvetlendirmeyi,
« ise alim siireclerini daha objektif ve kanita dayali bir seviyeye getirmeyi icermektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kron, sahip oldugu vizyon cercevesinde, sosyal sorumluluklarinin bilincinde bir Sirkettir.
Cevrenin ve insan haklarinin korunmasi, egitim ve yardim konulariyla ilgili sosyal sorumluluk
projelerine 6nem vermektedir. Bu kapsamda, iTU'de egitim géren égrencilerin kisisel gelisimine
ve kariyer planlamasina katkilar saglayacak projeler yiruterek égrencilere destek olmaktadir.
Kron ayrica, sosyal sorumluluk anlayisi kapsaminda, iTU'nin yurt insaati projesine maddi
destek verecektir.

Rapor dénemi icinde, ¢evreye verilen zararlara iligkin Sirket aleyhine acilan herhangi
bir dava bulunmamaktadir. Sirket, bilgi teknolojileri alaninda faaliyet gésterdigi icin cevresel etki
degerlendirme raporu bulunmamaktadir.

Sirket ve calisanlari icin olusturulan etik kurallar, ise yeni baslayan ¢alisanlara uyum programlari
araciligr ile aktarilmaktadir. Ayrica, ise baslayan ¢alisanlarin s6zlesmelerinde sirket etik kurallari
aciklanmistir. Bu konuda kamuya aciklama yapilmamistir.



KRON Faaliyet Raporu 2015 Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Kron Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen alti Gyeden olusmaktadir.
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin adi, soyadi ve nitelikleri asagida listelenmistir :

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevi icraci / icraci Degil Bagimsizhk
Lutfi Yenel Yénetim Kurulu Bagkani icraci Bagimsiz Degil
Cemil MUjdat Altay Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil Bagimsiz Degil
Mehmet ilker Caliskan Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil Bagimsiz Degil
Oner Tekin Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil Bagimsiz Degil
Huseyin Cagatay Ozdogru  Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil Bagimsiz

Prof. Dr. Kemal Ciliz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil Bagimsiz

Yoénetim Kurulumuzda iki bagimsiz Gye yer almaktadir. Bes Uyemiz icraci degildir. 6 Mart 2012 tarihinde,
Sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Madur ayrimi yapilmistir. Denetim Komitesi, 22.12.2015
tarihinde bagimsizlik kriterleri tasiyan bir adet bagimsiz adayi Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.
Yoénetim Kurulu, 28.12.2015 tarihinde aldigi karar ile yeni Gye atamasi Genel Kurul'un onayina sunulmustur.
Hali hazirdaki yapilanmadaki Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasini dnleyici
kurallar bulunmamaktadir. Uyelerin Sirkete karsi gérevlerini layikiyla yerine getirecekleri inanciyla,

bdyle bir kisitlamaya gerek duyulmamistir. 28.11.2013 tarihinde A grubu hisselerimizin el degistirmesi
sonucunda Yénetim Kurulumuzda kadin (iye kalmamistir. Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cercevesinde
mevcut Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin bitimini takiben Yénetim Kurulumuz en az bir kadin
Uye ile olusturulacaktir. Takip eden yillarda da SPK'nin bu yonde olusturacagi prensip kararlarina

uyum icerisinde olacaktir.

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Baskanimiz, diger Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile gériiserek Genel Midir ve Genel Midir
Yardimcilarinin bilgilendirmelerini degerlendirerek toplanti gindemini belirler. Kron Yénetim Kurulu,
2015'de 22 adet toplanti gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu TTK hikimlerine gore ve Sirket isleri

ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Esas olarak, Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara fiilen
katilir ancak Sirket Esas S6zlesmesinde yer aldig Gzere, Uyelerden biri mizakere talebinde bulunmadikga,
Yoénetim Kurulu, toplanti yapmadan da karar alabilir. Yénetim Kurulu toplantilarinda, alinan tim kararlar,
karar defterine gegirilmektedir. Sekreterya kurulmustur ve tim Uyelere hizmet vermektedir.

Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla, SPK'nin
yururlukteki mevzuatina uygun olarak, denetimden sorumlu, kurumsal yénetim ve riskin erken saptanmasi
komiteleri olusturulmustur.

Denetim Komitesi, her turll i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir bicimde yapilmasi icin gerekli
tim tedbirleri almakta ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen gérevleri yerine getirmektedir. Komitenin
calisma esaslar SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak belirlenmis ve sirketin Internet sitesinde
aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket performansini artirici ydntem ve uygulamalarin hayata gegirilmesinde,
Sirket'in olusturdugu veya olusturacagi sistem ve slregleri gozden gecirecek, degerlendirecek ve 6nerilerde
bulunacaktir. Ek olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri ile 6ngériilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek konularda Yénetim
Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Bu konular, stratejik, finansal ya da operasyonel alanlardaki
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gbzden gecirilmesi, maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin
risk profiline ve istahina paralel olarak yénetilmesi, bunlarin raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi olarak siralanmaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi icraci / icraci Degil Bagimsizlik
Huseyin Cagatay Ozdogru  Komite Baskani icraci Degil Bagimsiz
Prof. Dr. Kemal Ciliz Uye icraci Degil Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi icraci / icraci Degil Bagimsizlik
Prof. Dr. Kemal Ciliz Komite Bagkani icraci Degil Bagimsiz
Oner Tekin Uye icraci Degil Bagimsiz Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi icraci / icraci Degil Bagimsizlik
Huseyin Cagatay Ozdogru  Komite Baskani icraci Degil Bagimsiz
Mehmet ilker Caliskan Uye icraci Degil Bagimsiz Degil

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yénetimi, bilgi sistemleri ve streclerini icerecek i¢ kontrol sistemlerini,
ilgili yonetim kurulu komitelerinin gorUslerini de dikkate alarak olusturmaktadir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu, kendi blinyesinde 2 bagimsiz Gyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini olusturmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ihtiya¢ duydugunda risk yonetimiyle
ve i¢ kontrol yonetimiyle ilgili sorun ve ¢6zim &nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ise Denetim Komitesi ile strekli istisare halinde olup, i¢ kontrol yonetimi ile ilgili
bilgiler 1s1gInda Sirketin maruz kalma ihtimali olan riskleri énceden saptamakla ve gerekli dnlemleri almakla
sorumlu olup, bunlari Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu www.kron.com.tr adresinde kamuya aciklamistir.

Yonetim Kurulu, en Ust seviyede karar alma organi olma niteligiyle, Sirketimizin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri kurul toplantilarinda degerlendirmektedir
ve onaylamaktadir.

Duzenli araliklarla gerceklestirilen toplantilarda, Yonetim Kurulu tyeleri, belirlenen hedefler ile gerceklesen
faaliyetleri karsilastirmakta ve mevcut durumu gézden gecirmektedir. Bu sekilde dénem performanslari
takip edilmektedir. Gerekli goruldugu takdirde yeni stratejiler belirlenmektedir.

Yénetim Kuruluna ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve {cret, Sirket Genel Kurulunda belirlenmektedir.
Yénetim Kurulu Uyeleri icin performansa dayali bir Gcretlendirme uygulanmamaktadir. 2015 yilinda, Yonetim
Kurulu ve Kilit Yoneticilere toplam 542.033 TL 6deme yapilmistir. Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya yéneticisine dogrudan ya da dolayli olarak bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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